
 м 

 

 L-/ƘŀǊƎŜ н 



 н 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜ wŀŘƛƻ L-/ƘŀǊƎŜǊ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǉǳƛŎƪ ǎǘŀǊǘ ƎǳƛŘŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎŜǘ ǳǇΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǳǎŀƎŜ ƻŦ  ȅƻǳǊ ƴŜǿ L-/ƘŀǊƎŜǊ Φ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǳǎŀƎŜΦ 

 

Lathw¢!b¢ 

¢ƘŜ L-/ƘŀǊƎŜǊ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǳǇ 

ǘƻ о ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴŀƴȅ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ L-/ƘŀǊƎŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊπ

ƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ bŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ  ǳƴ-ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ L-/ƘŀǊƎŜ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нŀƳǇǎ ǇŜǊ ǎǘŀŎƪΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜŀǘΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ L-/ƘŀǊƎŜǊ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘπ

ŜŘ ŀǊŜŀΦ !ƭǿŀȅǎ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ǿƘƛƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ƳƻŘŜƭΦ bŜǾŜǊ 

ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ŀǊŜŀΦ 

LƴŎƭǳŘŜŘ LǘŜƳǎ 

м Ȅ L-/ƘŀǊƎŜǊΣ tƻŎƪŜǘ /ƘŀǊƎŜ ƻǊ ¢ǳǊōƛƴŜ /ƘŀǊƎŜ 

м Ȅ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴǳŀƭ 

 

hǇǝƻƴŀƭ LǘŜƳǎ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻōŜ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƘŀǊƎŜ ōƻŀǊŘ 

 

wŜǉǳƛǊŜŘ ƛǘŜƳǎ 

мн 5/ ŬƭǘŜǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ƻǊ мн± 5/ ŎŀǊ ōŀǧŜǊȅ 



 о 

L-/ƘŀǊƎŜ CŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΥ 

 

¶ он ōƛǘ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ŦƻǊ ŎǊƛǎǇ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¶ .ǊƛƎƘǘ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊ h[95 ŦƻǊ Ŝŀǎȅ Řŀȅ ǝƳŜ ǳǎŀƎŜ 

¶ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǇŀŎƪ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŎƘŀǊƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ƴ!Ƙ ŎƘŀǊƎŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀŎƪ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎ ŎƘŀǊƎƛƴƎΣ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ мн ǾƻƭǘǎΦ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ о {ǘŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀŎƪ ŀŘŘŀōƭŜΦ 

¶ /ƘŀǊƎŜǎ ŀǘ ǳǇ ǘƻ н! ǇŜǊ ǇŀŎƪΦ /ƘŀǊƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ 

¶ !ǳǘƻ ƻƴ-ōƻŀǊŘ ƻǾŜǊ ƘŜŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ŎƘŀǊƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜπ

ŎƻƳŜǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ 

¶ hǇǝƻƴŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ [ƛtƻ ǇŀŎƪΦ !ǳ-

ǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǘƻǇǎ ŎƘŀǊƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛŦ ǇŀŎƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƭƛƳōǎ ŀōƻǾŜ 

пл/κмллCΦ /ƘŀǊƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǊŜǎǳƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŜǾŜƭΦ 

¶ aŀȄƛƳǳƳ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ мрΦр ǾƻƭǘǎΦ 

¶ aƛƴƛƳǳƳ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ млΦр ǾƻƭǘǎΦ  

¶ ²ŜƛƎƘǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ту ƎǊŀƳǎ нΦфƻȊ όо {ǘŀŎƪ ±ŜǊǎƛƻƴύΦ 

¶ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όо {ǘŀŎƪ ±ŜǊǎƛƻƴύ снƳƳ Ȅ птƳƳ Ȅ орƳƳ όнΦп Ȅ мΦус Ȅ мΦпо 

ƛƴŎƘŜǎύΦ 



 п 

 
²ƻǊƪǎ .Ŝǎǘ ǿƛǘƘ .ƻƻƳŀ w/  

{ŜƭŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ .ŀǧŜǊƛŜǎ 



 р 

L-/ƘŀǊƎŜǊ CǳƴŎǝƻƴǎ 

L-/ƘŀǊƎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ н ŎŜƭƭ [ƛŦŜ όсΦсǾύΣ [ƛƻƴόуΦнǾύΣ [ƛtƻ όуΦпǾύ ŀƴŘ о{ [ƛCŜ όмлΦуǾ ¢ǳǊπ

ōƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻƴƭȅύ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ ¸ƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ǎŜǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǘȅǇŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎǘŀŎƪ ǎƭƛŘŜǊ ǎǿƛǘŎƘΦ /ƻƴπ

ƴŜŎǘ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀ мн Ǿƻƭǘǎ 5/ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ Lǘ ƛǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭŜΦ 

 

vǳƛŎƪ {Ŝǘ ǳǇ 

¶ {Ŝǘ .ŀǧŜǊȅ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊƎŜ ōƻŀǊŘ ǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǊ 

¶ tƭǳƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ 

¶ tƭǳƎ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мнǾ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [95 ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

bƻǘŜτ¢ƘŜ L-/ƘŀǊƎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǎŜƭŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ 

ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

L /ƘŀǊƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 

.ŀǧŜǊȅ ƻǾŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅΦ 

L /ƘŀǊƎŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ [ƛǘƘƛǳƳ ōŀǧŜǊȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎ 

ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊΦ ¸ƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ŀǧŀŎƘ ŀƴ ƻǇπ

ǝƻƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻōŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿƛǘƘ ǘŀǇŜ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƻǾŜǎ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лϲ/ ǘƻ плϲ/ ƻǊ млпϲ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘ Σ ǘƘŜ L /ƘŀǊƎŜǊ ǎǳǎǇŜƴŘǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀ Ŧŀǳƭǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όwŜŘ [95ύΦ hƴŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǊŀƴƎŜ ǘƘŜƴ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

.ŀŘ .ŀǧŜǊȅ 5ŜǘŜŎǝƻƴ 

L /ƘŀǊƎŜǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ōŀŘ ōŀǧŜǊȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŧŀǳƭǘ όwŜŘ [95ύ ƛŦ ŀ ōŀǧŜǊȅ 

ǎǘŀȅǎ ƛƴ ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻŘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŜƛƎƘǘƘ όно ƳƛƴǳǘŜǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ŎȅŎƭŜ 

ǝƳŜΦ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ /ƘŀǊƎŜǊ hǾŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ {ŀŦŜǘȅ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ L /ƘŀǊƎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊƎŜǊ ōƻŀǊŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ōƻŀǊŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊƎŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ōƻŀǊŘΦ 



 с 

/ƘŀǊƎŜǊ hǾŜǊǾƛŜǿ 

 

L-/ƘŀǊƎŜǊ aƻǳƴǝƴƎ 

¢ƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ wŀŘƛƻ L-/ƘŀǊƎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŎƘŀǊƎŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ 

ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ όƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ƳƻŘŜƭύΦ ¢ƘŜ L-/ƘŀǊƎŜǊ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘŜŀǘ ǿƘŜƴ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ ¸h¦ a¦{¢ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜƴ ƳƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ L-/ƘŀǊƎŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƳƻŘŜƭΦ Lǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ L-/ƘŀǊƎŜǊ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƻƭƛƴƎ ƛǎ ƳŀȄƛƳπ

ƛȊŜŘΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ǝƳŜΦ 

/ƘŀǊƎŜǊ [95ǎ 

.ƭǳŜ /ID [95τ {Ƙƻǿǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ ²ƛƭƭ Ǝƭƻǿ ǿƘŜƴ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎΣ ƻƴŎŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ [95 ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻũΦ 

w95 Cŀǳƭǘ [95τ{Ƙƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

tƭǳƎǎ ŀƴŘ tƻǿŜǊ 

.ƭŀŎƪ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊτ/ƘŀǊƎŜǊ ǇƻǊǘΣ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻǳǘǇǳǘΣ ǎƛƳǇƭȅ ǇƭǳƎ ƛƴ ŀ Ww ŎƘŀǊƎŜ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘƻǊ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀǊƎŜǊ ǎǘŀŎƪΦ 

bƻǘŜτ!ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻƴ ŜŀŎƘ 

ǎǘŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ŀ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜΦ 

²ƘƛǘŜ tƭǳƎτ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻōŜ ǇƻǊǘΣ ƛƴǎŜǊǘ ƻǇπ

ǝƻƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ōŀǧŜǊȅ ǘŜƳǇ ǿƘƛƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ 

¦ƭǘǊŀΣ 5ŜŀƴǎΣ ¢ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ - tƻǿŜǊ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƎŜǊΦ 

.м {ǘŀŎƪ 

 

.н {ǘŀŎƪ 

 

.о {ǘŀŎƪ 

/ƘŀǊƎŜǊ ǇƻǊǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻōŜ 

ǇƻǊǘ 


